


Titular 1…

ÅEstrategias Financieras en 

tiempos de crisis para PYMES 

turísticas.



Política Preventiva

ÅEl plan de negocio y su seguimiento.

ÅPresupuesto anual.

ÅAnálisis de desviaciones y toma de 

decisiones.



Viabilidad de la empresa

ÅRedimensionar la empresa a su nivel 

optimo.

ÅAnálisis y reducción de los costes de la 

empresa.



Necesidades de Financiación

ÅAutofinanciación.

ÅFinanciación externa.

ÅFinanciación en tiempos de crisis.



Autofinanciación

ÅCon recursos propios. Reservas de la 

empresa.

ÅConversión de activos fijos en tesorería: 

Leaseback.



Financiación externa

ÅNegociación con proveedores. 

ÅNegociación con Bancos. 



Negociación con Proveedores

ÅPrecio.

ÅPlazo.



Negociación con Bancos

Å Requisitos previos:

1) Tener las suficientes solvencia y 

garantías.

2) Estudio de viabilidad favorable.



Negociación con bancos

ÅNumero optimo de bancos con los que 

negociar.

ÅNegociar un paquete global.

ÅVolumen de actividades de la empresa 

o del grupo de empresas.

ÅDiferenciación de necesidades a Largo 

Plazo y a Corto Plazo.



Negociación con bancos

ÅCorto Plazo: Pólizas de crédito, 

factoring, descuento comercial.

ÅLargo Plazo: Leasing, Renting, 

Prestamos, Hipotecas.



Financiación en tiempos de crisis

ÅFondos ICO.

ÅSociedades de Garantía Reciproca.

ÅSociedades de Capital Riesgo 

ÅFondos de inversión privados.



Fondos ICO

ÅProgramas de Financiación directa. El 

riesgo es del ICO en su totalidad.

ÅLíneas de Mediación. El riesgo se 

comparte con la entidad financiera 

al 50%.



Programas de Financiación directa

Objetivos:

1) Financiar grandes proyectos de inversión 

en sectores estratégicos en España. 

2) Respaldar las grandes inversiones de 

empresas españolas en el exterior.

3) Apoyar proyectos con solidez económica, 

financiera, tecnológica y comercial, en 

los que exista un interés español. 



Líneas de mediación

ÅCaracterísticas:

1) Fondos se piden a través de 

entidades de crédito. 

2) Plazo. Hasta Diciembre o hasta 

agotamiento de fondos.



Líneas de mediación

Ejemplos de lineas de mediacion:

ÅLínea ICO emprendedores. Para el inicio de 

una empresa o actividad.

ÅLínea ICO PYME. Inversión en activos fijos.

ÅLínea ICO internacionalización. Para la 

apertura en el exterior.

ÅLínea ICO, Renove Turismo 2009.

ÅLínea ICO liquidez. Para circulante.



Líneas de mediacion

ÅLas dirigidas a PYMES tienen que 
cumplir los requisitos:

1) menos de 250 empleados. 

2) volumen de negocio anual no 
superior a 50 millones de euros y/o cifra 
de balance general no superior a 43 
millones de euros. 



Líneas de mediación

3) no participar o estar participada en 
un 25% o más por empresa o conjunto 
de empresas que no cumplan los 
criterios antes citados. 

4) estar al corriente de pago con la 
Entidad de Crédito concedente.



Líneas de mediación

Ventajas:

ÅTipo de interés mas favorable que el 
que ofrece la entidad financiera.

ÅPeriodo de carencia diferenciado 
dependiendo de la línea ICO aprobada 
en cuestión.

ÅObtención de mayor porcentaje de 
financiación.



Sociedades de Garantía Reciproca

ÅParticipadas por organismos oficiales: 

Junta de Andalucía, confederación de 

empresarios y cajas de ahorro además 

de las propias PYMES.

ÅIntervienen como mediadoras en la 

obtención de financiación de las 

entidades financieras con mejores 

condiciones.



Sociedades de garantía reciproca

ÅTambién aportan las garantías 

necesarias a dichas entidades para la 

obtención de créditos, prestamos, etc.

ÅLas SGR que operan en Andalucía:

* Crediaval

* Avalunion

* Suraval



Sociedades de capital Riesgo

ÅSociedades que se dedican a participar 

temporalmente en el capital de 

empresas no financieras y que no 

coticen en el mercado de las bolsas de 

valores.

ÅPueden actuar facilitando préstamos o 

mediante otras formas de financiación a 

largo plazo 



Sociedades de Capital Riesgo

ÅMas información en su pagina Web:

www.ascri.org



Fondos de inversión

ÅExisten fondos de inversión privados 

que ofrecen financiación a cambio de 

una participación accionarial dentro de 

la empresa o bien a través de un 

préstamo participativo.

ÅTambién pueden ofrecer las garantías 

necesarias para la obtención de la 

financiación.



Nuevas Fuentes de Financiación

ÅDurante el mes de Mayo la Junta de 

Andalucía acaba de aprobar un fondo 

de 210 Millones de Euros para aportar 

liquidez y facilitar inversiones en los 

sectores agroalimentario, turístico, 

comercial y cultural, así como para 

internacionalización. 



Nuevas Fuentes de Financiación

ÅLos requisitos para optar a la 

financiación son los requeridos para la 

PYMES (menos de 250 empleadosé).

ÅLa entidad colaboradora que gestiona la 

solicitud de la financiación en el caso de 

las empresas turísticas es Turismo 

Andaluz, S.A. 



Nuevas Fuentes de Financiación

ÅDocumentación a aportar:

a) Acreditación de la identidad y de la 

representación de la entidad solicitante.

b) Certificación de estar al corriente de las 

obligaciones fiscales y con Seguridad Social.

c) Memoria técnica y económica del proyecto 

u operación a financiar

d) Plan de negocios de la entidad.



Nuevas Fuentes de Financiacion

ÅInstrumento de Financiación:

Préstamos o créditos a largo plazo, 

préstamos participativos, operaciones 

de capital riesgo, toma de participación 

minoritaria en el capital social de la 

empresa destinataria de la medida con 

pacto de recompra o salida pactada, 

otorgamiento de garantías, 



Nuevas Fuentes de Financiación

ÅPlazo:

Las solicitudes serán aprobadas o 

denegadas en el plazo de dos meses 

desde su recepción junto con la 

documentación necesaria.
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