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AEstrategias Financieras en
tiempos de crisis para PYMES
turisticas.
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Politica Preventiva
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A El plan de negocio y su seguimiento.
A Presupuesto anual.

A Andlisis de desviaciones y toma de
decisiones.
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Viabilidad de la empresa
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A Redimensionar la empresa a su nivel
optimo.

A Analisis y reduccion de los costes de la
empresa.
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Necesidades de Financiacion
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A Autofinanciacion.
A Financiacion externa.
A Financiacion en tiempos de crisis.
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Autofinanciacion
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A Con recursos propios. Reservas de la
empresa.

A Conversion de activos fijos en tesoreria:
Leaseback.
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Financiacion externa
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A Negociacion con proveedores.

A Negociacion con Bancos.
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Negociacion con Proveedores
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APrecio.
APlazo.
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Negociacion con Bancos
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A Requisitos previos:

1) Tener las suficientes solvenciay
garantias.

2) Estudio de viabilidad favorable.
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Negociacion con bancos
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A Numero optimo de bancos con los que
negociar.

A Negociar un paquete global.

A Volumen de actividades de la empresa
0 del grupo de empresas.

A Diferenciacion de necesidades a Largo
Plazo y a Corto Plazo.

R2omm AN Addda



Negociacion con bancos
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A Corto Plazo: Polizas de crédito,
factoring, descuento comercial.

A Largo Plazo: Leasing, Renting,
Prestamos, Hipotecas.
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Financiacion en tiempos de crisis
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A Fondos ICO.
A Sociedades de Garantia Reciproca.
A Sociedades de Capital Riesgo

A Fondos ¢

e inversion privados.
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Fondos ICO
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A Programas de Financiacion directa. El
riesgo es del ICO en su totalidad.

A Lineas de Mediacion. El riesgo se
comparte con la entidad financiera
al 50%.
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Programas de Financiacion directa
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Objetivos:

1) Financiar grandes proyectos de inversion
en sectores estratégicos en Espana.

2) Respaldar las grandes inversiones de
empresas espanolas en el exterior.

3) Apoyar proyectos con solidez econdmica,
financiera, tecnologica y comercial, en
los que exista un interés espafol.
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Lineas de mediacion
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A Caracteristicas:

1) Fondos se piden a través de
entidades de créedito.

2) Plazo. Hasta Diciembre o hasta
agotamiento de fondos.
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Lineas de mediacion
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Ejemplos de lineas de mediacion:

A Linea ICO emprendedores. Para el inicio de
una empresa o actividad.

A Linea ICO PYME. Inversion en activos fijos.

A Linea ICO internacionalizacion. Para la
apertura en el exterior.

A Linea ICO, Renove Turismo 2009.
A Linea ICO liquidez. Para circulante.
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Lineas de mediacion
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A Las dirigidas a PYMES tienen que
cumplir los requisitos:

1) menos de 250 empleados.

2) volumen de negocio anual no
superior a 50 millones de euros y/o cifra
de balance general no superior a 43
millones de euros.
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Lineas de mediacion
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3) no participar o estar participada en
un 25% o mas por empresa o conjunto
de empresas que no cumplan los
criterios antes citados.

4) estar al corriente de pago con la
Entidad de Credito concedente.
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Lineas de mediacion

C | N NTA WEBl NAR seminarios on-line de innovacién en turismo I

Ventajas:

A Tipo de interés mas favorable que el
gue ofrece la entidad financiera.

A Periodo de carencia diferenciado
dependiendo de la linea ICO aprobada
en cuestion.

A Obtencion de mayor porcentaje de
financiacion.
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Sociedades de Garantia Reciproca
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A Participadas por organismos oficiales:
Junta de Andalucia, confederacion de
empresarios y cajas de ahorro ademas
de las propias PYMES.

A Intervienen como mediadoras en la
obtencion de financiacion de las
entidades financieras con mejores
condiciones.
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Sociedades de garantia reciproca

C | N NTA WEB| NAR seminarios on-line de innovacién en turismo I

A También aportan las garantias
necesarias a dichas entidades para la
obtencidon de créditos, prestamos, etc.

A Las SGR gque operan en Andalucia:
* Crediaval
* Avalunion
* Suraval
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Sociedades de capital Riesgo
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A Sociedades que se dedican a participar
temporalmente en el capital de
empresas no financieras y que no

coticen en el mercado de las bolsas de
valores.

A Pueden actuar facilitando préstamos o
mediante otras formas de financiacion a
largo plazo
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Sociedades de Capital Riesgo
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A Mas informacion en su pagina Web:

WWW.aScCI'1.0rg
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Fondos de inversion
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A Existen fondos de inversion privados
gue ofrecen financiacidon a cambio de
una participacion accionarial dentro de
la empresa o bien a traves de un
prestamo participativo.

A También pueden ofrecer las garantias
necesarias para la obtencion de la
financiacion.
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Nuevas Fuentes de Financiacion
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A Durante el mes de Mayo la Junta de
Andalucia acaba de aprobar un fondo
de 210 Millones de Euros para aportar
liguidez y faclilitar inversiones en los
sectores agroalimentario, turistico,
comercial y cultural, asi como para
Internacionalizacion.
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Nuevas Fuentes de Financiacion
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A Los requisitos para optar a la
financiacion son los requeridos para la
PYMES (menos de 250

A La entidad colaboradora que gestiona la
solicitud de la financiacion en el caso de
las empresas turisticas es Turismo
Andaluz, S.A.
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Nuevas Fuentes de Financiacion
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A Documentacion a aportar:

a) Acreditacion de la identidad y de la
representacion de la entidad solicitante.

b) Certificacion de estar al corriente de las
obligaciones fiscales y con Seqguridad Social.

c) Memoria técnica y economica del proyecto
u operacion a financiar

d) Plan de negocios de la entidad.
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‘Nuevas Fuentes de Financiacion
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A Instrumento de Financiacion:

Préstamos o creditos a largo plazo,
préstamos participativos, operaciones
de capital riesgo, toma de participacion
minoritaria en el capital social de la
empresa destinataria de la medida con
pacto de recompra o salida pactada,
otorgamiento de garantias,
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Nuevas Fuentes de Financiacion
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A Plazo:

Las solicitudes seran aprobadas o
denegadas en el plazo de dos meses
desde su recepcion junto con la
documentacion necesaria.
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Antonio Sardina Ruiz

Director Financiero
Grupo Habana Resorts

cinnta@cinnta.com
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